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Nezbytné kroky k otevFeni moznosti dostavby JE v CR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Prestat si nalhavat nepravdy, prekrucovat fakta, priznat si realitu (cena
dostavby, dodavatel technologie, ucast Ceskych firem, vyvoj na okolnich
trzich)

Uveédomit si, ze komercni Uspéch dostavby JETE se s vysokou
pravdépodobnosti nebude opakovat

Respektovat zkusenosti s dostavbou JE v Zapadni Evropé (vyvoj cena na 1kW
instalovaného vykonu)

Pfiznat si rizika pro Ceskou republiku, spotfebitele ¢&i dafiové poplatniky
popfipadé i spoleénost CEZ, a.s. (technologicka, ¢asova, finanéni)

Vytvorit podminky pro pripravu dostavby, rozhodnuti o dostavbé

Pracovat na alternativnich variantach vyvoje Ceské energetiky



M4 Cesko potencial na opakovani solarni blaméaze z let 2009-2010?

« Vletech 2009-10 se postavilo v Cesku cca 2000 MW soldrnich
elektraren s narokem na 20 leté dotace od spotrebiteld/danovych
poplatnikd.

* Pticené 80 mil./MW vykonu $lo o investici zhruba 180 mld. K¢. Tyto
solarni elektrarny vyrobi rocné zhruba 2 TWh a spotrebitelé a statni
rozpocet je dotuji rocné zhruba 25 mld. K¢ (zbytek jsou ostatni OZE).

* U jaderné elektrarny o vykonu 1200 MW bude nutné zainvestovat 250-
300 mld. K¢ (s vysokym rizikem uplného nezdaru). Pro zajisténi
rentability takové investice, pri roCni vyrobé okolo 8 TWh (dotace
podobné jako u Hinkley Point v Britanii), bude potreba podobné dotace
tj. 25 mld. K&/ro€né ale podstatné déle + dotace poroste v ¢ase.

* Plynova elektrarna podobného vykonu se postavi 15 krat levnéji,
nepotrebuje dotace (riziko nese podnikajici subjekt), vyroste 5 krat
rychleji a bude produkovat 3 krat levnéjsi elektrinu.



Rychle rostouci naklady vystavby jadernych J&T BANKA
elektraren v Evropé
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Situace v CR: Vytvofit podminky, aby v pfipravé dostavby
Slo vibec pokracovat ... pravni analyza (soucast materidlu SVJZ)

4. SHRNUTI ZAKLADNICH ZAVERU

Zavery a doporuceni ucineéne na zaklade tohoto posouzeni v bode 5 nize je mozneé shrnout
nasledujicim zpusobem:

(a)

(b)

(c)

Stat sice muze vystupovat jako osoba ridici v ramci koncernového vztahu, nicméné ze
viech dostupnych informaci dovozujeme, Ze mezi statem a spoleénosti CEZ neni
vy tvoren vztah Fidici a Fizené osoby a tedy ani neenstuje koncern mezi spolecnostl
CEZ a statem. Stat jako Fidici osoba, tedy nemuze davat spolecnosti CEZ, resp.
jejimu predstavenstvu, pokyny v oblasti jejiho obchodniho vedeni dle § 81 odst. 1
Z0OK:

Stat neni (ani v postaveni majoritniho akcionare) opravnén ze svého volného uvazeni
udélit zavazny pokyn predstavenstvu spolecnosti CEZ k Dostavbé NJZ, a to ani
prostrednictvim pokynu valné hromady a ani skrze koncepci podnikatelské cmnostl
schvalovanou valnou hromadou spolecnosti CEZ. Piedstavenstvo spole¢nosti CEZ
muze dle § 51 odst. 2 ZOK pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu v oblasti
obchodniho vedeni, nicméné predstavenstvo pri formulaci takové zadosti musi jednat
s péci radného hospodare a nese odpovédnost za nevyhodnost pokynu pro spole¢nost.
V pripadé vzniku ujmy spole¢nosti jsou pak za takovou ujmu odpovédni ¢lenové
predstavenstva, ledaze budou schopni prokazat, Ze jednali s péci radného hospodare:;

Uziti vlivu statu na spoleénost CEZ k prosazeni Dostavby NJZ, jez by nebylo ziroven
vyvhodnym krokem pro spole¢nost CEZ, by zakladalo povinnost statu k nahradé ajmy



Situace v CR: Vytvofit podminky, aby v pfipravé dostavby
Slo vibec pokracovat ... pravni analyza (soucast materidlu SVJZ)

spole¢nosti CEZ vzniklé v pii¢inné souvislosti se zneuzitim vysadniho postaveni k tizi
spole¢nosti CEZ. Mimoto by znamenalo vznik zikonného rukojemstvi statu za dluhy
spoleénosti CEZ, které by spolecnost CEZ nebyla z duvodu zneuziti pozice statu a
vzmkle ujmy schopna plnit. Vedle toho pri nesplnéni povinnosti nahradit svpolecnostl
CEZ ijmu by mohlo dojit ke vzniku prava ostatnich akcionaru spolecnosti CEZ zadat
po stitu nahradu djmy vzniknuvsi v majetkové sfére téchto akcionaru. V krajnim
pripadé by mohlo ostatnim akcionaium spolecnosti CEZ vzniknout pravo pozadovat
povinny odkup jejich akcii spolecnosti CEZ statem. V souvislosti s pripadnou
thradou ijmy spoleénosti CEZ ze strany statu existuje riziko, Ze takova kompenzace
by mohla byt posouzena jako nepovolena verejna podpora ve smyslu prredpisu EU.



Situace v CR: Vytvofit podminky, aby v pfipravé dostavby
Slo vibec pokracovat ...

Kdo bude stavét?

1) CEZ, ktery ziskd statni garance (odkup elektfiny, garance tvéra)

2) Stat od CEZ odkoupi v okamziku vydani stavebniho povoleni specialné vytvorené
SPV za prokazané naklady + priméreny zisk

3) Rozdéleni CEZ — Vlykoupeni a vyvlastnéni akcionaf(l z vyrobni ¢asti CEZ (stat bude
100% vlastnit)

Ad.1 prinese nejvyssi zatizeni pro spotrebitele

Ad.2 chybi dlouhodoby zdroj financovani/prima zavislost na financovani z rozpoctu
Ad.3 ¢asova prodleva s rozdélenim CEZ a vyvlastnénim, nutnost prodeje &asti podilu
v regulované &asti CEZ, vyhodou priib&iné pfimé financovani dostavby z cash flow
stavajicihc vyrobnich zdrojl



Situace v CR: Vytvofit podminky, aby v pfipravé dostavby JS&T BANKA
Slo vibec pokracovat ...

SEGMENTAL AND GEOGRAPHICAL CONTRIBUTIONS
TO EBITDA IN 2016
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Cena elektriny na trhu PXE, EUR/MWh

F PXE CZ BL CAL-18

tyden mésic Ctvrtleti rok YTD
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Vyroba elektriny v Nemecku

J&T BANKA

Energy (TWh)

@Grouped O Stacked Qlmport Balance @ Hydro Power

134.89 v letech
2021-22

budou

0.00

Net generation of power plants for public power supply.
Datasource: 50 Hertz, Amprion, Tennet, TransnetBW, Destatis, EEX
Last update: 12 Mar 2017 16:27

zavreny

vsechny JE,
bezemisni
vyroba

Z duvodu nuclear exit
bude nezbytné nutna
stabilni resp. neklesajici
vyroba z uhli -> emise
nebudou klesat

@Biomass @Uranium @ Brown Coal

roste
a dal
poroste
vyroba
z plynu
—> rlst
emisi

@HardCoal QO ®Gas & Wind Solar

dalsi rast vyroby VE se bude
podilet pouze na nuclear
exit minus aktualni
némecky export ->

vyména bezemisni vyroby
za bezemisni vyrobu




Némecka disbalance trhu JSTBANKA

German power export balance 1990 - 2016. ENERGY |
Data: BMWi 2017. m

Power export balance

Power in terawatt-hours (TWh)
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Vyvoj a struktura ceny elektfiny pro konecného
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Dékuji za pozornost.



