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* Kritické oblasti pri priprave noveho jaderného zdroje v
CR

* Analyza novych jadernych zdroji v EU

* Aktivity vedouci k uspéchu pri priprave noveho
jaderného zdroje
* Dlouhodobé bilance elektrické energie v CR

®* Rozhodnuti o uplatnéni vyrobené elektriny z nového
zdroje natrhu

* Zjednoduseni legislativy
® Investicni model
®* Financovani projektu
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Kritické oblasti pri pripravé nového jadernéeho

zdroje v CR

* Splnéni nasledujicich podminek a predpokladu
* Deficit nebo budouci deficit elektrické energie v dané zemi a regionu
* Rozhodnuti — na jaky trh s elektrickou energii budu prodavat
* Volba postupu, ktery nevede k pouziti Zakona o verejnych zakazkach
* Zjednoduseni legislativniho prostredi
* Vhodny investicniho modelu
e Struktura financovani projektu

® Nutny pozitivni pristup statu
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Analyza novych jadernych zdroju v EU

* Analyza uspésnych/neuspésnych projektt JE (v
oblastech povolovani a legislativy, investicniho
modelu a financovani) v nasledujicich zemich EU:

* Finsko

* UK

* Litva

* Madarsko
* Slovensko
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Analyza novych jadernych zdroju v EU

Uplatnéni Zjednoduseni
Zemé vyrobené Deficit vyroby povolovaci Investi€éni model Financovani
elektfiny legislativy
Mimotrani Ano (soucasny | Na projektovou spole€nost
Finsko uplatnéni budouci) y Ano Mankala model (strategicky partner pfinasi
P financovani)
Na projektovou spole€nost
Velka Novy trh Ne (soucasny) Ano Investi¢ni pobidky, zahrani¢ni (strateg;r;}l;;;\ss\:t;;; prinasi
Britanie s pouzitim CfD Ano (budouci) investor
Na projektovou spole€nost
. _ . L. (strategicky partner pfinasi
Litva Mlmotrvzn’| Ano (souca’sny ' Ano Mezinarodni Mankala financovani)
uplatnéni budouci)
EK podminky + Ano (sougasny | Na projektovou spole€nost
Madarsko g . Nepredpoklada se Projektova spole¢nost (avér na zakladé meziviadni
velkoobchodni trh budouci) )
dohody Madarsko - RF)
Na Doposud se Projektova spolecnost +
Slovensko | velkoobchodnim Ano (budouci) ne pﬁ ravuie potencialni strategicky Nerozhodnuto
trhu prip . partner
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

PROJECT MANAGEMENT
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

®* Schopnosti ridit cely investiCni proces

* Komplexni reseni pripravy a realizace jaderného
projektu, a to predevsim v oblastech:

* zjednodusSeni povolovacich procesu v pfipravé a realizaci projektu
* vyberu vhodného investicniho modelu

* vybéru zpusobu financovani (v navaznosti na vybér investicniho modelu)

* Podminkou realizace projektu musi byt potreba tohoto
projektu, tj.:

e prokazatelny deficit v oblasti vykonové
a vyrobni bilance elektrické energie
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

* Prokazatelny deficit/budouci deficit v oblasti vykonove

a vyrobni dlouhodobé bilance elektrické energie

* Pravidelné zpracovavani dlouhodobych vvykonovych a vyrobnich bilanci
elektrické energie (vyroba x spotfeba) v CR a v okolnich zemich (alespon
Némecko, Polsko, Slovensko, Madarsko, Rakousko)

e Zajisteni bezpeclnosti dodavek a jejich stabilita

* Kapacita pfeshrani¢nich profild pfenosovych soustav

* Market Coupling

* ,Narovnavani deformaci trhu“ — postupné odstranovani kfizovych dotaci
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

®* Rozhodnuti o uplatnéni vyrobené elektriny z nového

zdroje natrhu

* Pro volbu investi¢niho modelu a modelu financovani projektu nového
jaderného zdroje je nutné rozhodnout o uplatnéni elektfiny z tohoto zdroje
na trhu. V uvahu pfichazi tyto moznosti:

* 1) Prodej elektfiny na velkoobchodnim trhu

Varianta prodeje elektfiny na velkoobchodnim trhu pfinasi zavislost na cenovych indikatorech
(finanéni derivaty).

* 2) Prodej elektfiny mimo velkoobchodni trh

Varianta prodeje elektfiny mimo velkoobchodni trh, napf. narodni Mankala ve Finsku nebo
mezinarodni Mankala v Litvé

* 3) Novy trh s elektfinou
UK model (investi¢ni pobidka pro zahrani¢niho investora, reforma trhu s elektfinou)
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

* Zjednoduseni legislativy
* ZkuSenosti z analyzovanych zemi EU ukazaly, ze kliCovymi predpoklady
pro uspésny prubéh projektu vystavby nového jaderného zdroje jsou:
* pripravenost vhodného legislativniho prostredi,

» volba postupu (resp. investicniho modelu), ktery nevede k vybéru dodavatele
podle Zakona o verfejnych zakazkach a ktery nevede k podpisu kontraktu s
dodavatelem za situace, kdy projekt nema vydana potfebna povoleni pro
umisténi jaderného zafrizeni.

* Formou zjednodusSeni povolovaciho procesu muze byt pfijeti nového
zakona pro vystavbu nového jaderného zdroje (Finsku, Litva).
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Aktivity vedouci k uspéechu pripravy nového

jaderného zdroje

* Zjednoduseni legislativy ve Finsku

* Novy zakona pro vystavbu nového jaderného zdroje je aplikovatelny
pouze na jaderné projekty a nastavuje by tristuprfiovy povolovaci proces:
e ,Decision in Principle®
e Stavebni povoleni
* Provozni licence

* ,Decision in Principle® je rozhodnuti vladnich a povolovacich organd,
schvalené parlamentem, a nahrazujici uzemni rozhodnuti. V ramci tohoto
povolovaciho procesu se oddélené posuzuje:

* Lokalita

» Standardni design

* Dopady na zivotni prostredi

* Jaderna bezpecénost

* Pripominky verejnosti

* Prfipominky dotCenych obci

» Stanoviska dotéenych organu statni spravy
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Investicni model a financovani projektu

® Investicni model a financovani projektu

l l

Financovani na spole¢nost Projektové financovani
recourse non-recourse

==

|

Jiny zpUsob financovani

Leasing
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Investicni model a financovani projektu

® Investicniho model a financovani projektu - Mankala

Kontrakt na dodavku/dodavky Prineseni dodavatele (opce)
e 4 DOdavatEI(é) s

Zajistuje dluhové financovani Strategicky

Véritelé
- Financni instituce

partner

Propojeni ve
vlastnické strukture

Dodavky
Nakladova elektfiny

cena

|
|
v , |
, Spotreba ve vlastnich i
| vyrobnich zafizenich 1

|

TAkcionéFi

- Vytvoreni equity
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